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Okul Miidiirii Sunusu

SUNU

Yarim asra dayanan koklii gegmisi, egitim 6gretimdeki tecriibesi, giiglii egitim kadrosu, yeni ve kullanish egitim- 6gretim binasi, iki adet 200’er
kisilik kiz- erkek pansiyonlari, kapali ve agik spor tesisleri, uygulama camisi ile 30.000 m2 alanda yerlesik bulunan nezih ve ¢ok giizel bir kiilliye
ortaminda kurulu olan okulumuz, tercih edilen bir okul olma hedefinde 1srarini siirdiirmektedir.

Kurulusundan giiniimiize kadar bolgesine, milletine ve insanliga hizmet edecek sekilde ilim, irfan, ahlak ve maneviyat sahibi ayn1 zamanda
modern bilim ve teknik bakimindan tam donanimli insanlar yetistirmis olan okullarimiz, egitimdeki kalitesini slirdiirmeyi, egitim-6gretim alaninda en
miikemmele ulagsmay1 milli ve beynelmilel alanda basarilarini artirmayi, toplumsal hizmette goniilliiliigi, girisimcilik ve aslindan uzaklasmadan kemale
ererek yenilesme faaliyetlerini destekleyip toplumun geleceginin sekillenmesinde dnemli bir rol almay1 amaglamaktadir.

Simav Anadolu imam Hatip Lisesi ve Kiz Anadolu imam Hatip Lisesi, gorev yetki ve sorumluluklari gergevesinde yiiriittiigii hizmetlerini daha
iist seviyeye tasimak ve bunlar izleyip degerlendirerek siirekli iyilestirmeyi saglamak iizere paydaslarinin katilimi ile 2024-2028 dénemini kapsayan
dordiincii stratejik planini hazirlamistir.

Stratejik planlamanin temelini olusturan ve bir milleti bagimsiz ve uygar bir topluluk haline getirecek olan egitim ise amag¢ ve hedefleri
belirlenmis, anlik kararlarla degil, bir strateji dahilinde yiiriitiilmelidir. Bu nedenle bizim de ¢ok benimsedigimiz Bakanligimizin 2023 Egitim Vizyonu
cercevesinde 2024-2028 yillarr arasindaki hedeflerimizi belirledik ve bu hedeflere ulasmak igin Simav Anadolu imam Hatip Lisesi ve Kiz Anadolu
Imam Hatip Lisesi olarak biitiin giiciimiizle calisacagimiz.

Simav Anadolu imam Hatip Lisesi ve Kiz Anadolu Imam Hatip Lisesi olarak bizler, bilgi toplumunun giin gegtikce artan bilgi arayigini
karsilayabilmek; egitim, 6gretim, topluma hizmet sorumlulugumuzu eksiksiz bir sekilde yerine getirmek istiyoruz. Degerlerimiz dogrultusunda diirtist,
tarafsiz, adil, sevgi dolu, iletisime agik, ¢ozlim iireten, yenilik¢i, once insan anlayisina sahip bireyler yetistirmek bizim temel hedefimizdir.

Stratejik planimiz, giiclii yonlerimizi 6ne ¢ikaran ve gelistiren, nitelikli egitim ve arastirma programlarimizi disiplinler arasi1 anlamda bir araya
getiren bir cergevedir. Okulumuzun akademik ve sosyal alandaki basarilar lizerine insa edilmis olan bu plan, sorumluluklarimizi yerine getirmede
kaynaklarimizin daha etkili ve verimli kullanilmasina imkan saglamaktadir. Vizyonumuz yoniinde daha yogun is birlikleri olusturmayi ve
paydaslarimizdan daha ¢ok destek saglamay1 hedefleyen bu plan, okulumuzu daha ileriye gotiirmek icin verdigimiz ve verecegimiz ¢abalarin yol haritasi
olacaktir.



“ TURKIYE d}
. Yuzyill g,,/

nnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnn

Bu stratejik planin hazirlanmasinda emegi gecen okul idarecilerimize, dgretmenlerimize, planlama ekibine, paydaslarimiza, ilge Milli Egitim
Miidiirliigiimiize tesekkiirii borg bilerek en giizel sekilde uygulanmasini temenni ediyorum.

Basogretmen Hamza KARA
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1. GIRIS VE STRATEJIK PLANIN HAZIRLIK SURECI

1.1.  Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi

2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanmas siireci Ust Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin olusturulmasi ile baslamustir. Ekip tarafindan
olusturulan ¢aligma takvimi kapsaminda ilk agamada durum analizi ¢alismalar1 yapilmis ve durum analizi asamasinda paydaslarimizin plan siirecine
aktif katilimini saglamak tizere paydas anketi, toplant1 ve goriigmeler yapilmustir.

Durum analizinin ardindan Gelecege Bakis boliimiine gecilerek okulumuzun amag, hedef, gosterge ve eylemleri belirlenmistir. Calismalari
yiirliten ekip ve kurul bilgileri altta verilmistir.

Tablo 1: Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

Adi Soyadi Unvam Adi Soyadi Unvam
Hamza KARA Okul Miidiirii Ali Ihsan KARAGOZ Miidiir Yardimcist
Ismail GURBUZ Miidiir Yardimcisi Kaan TOKER Ogretmen
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Mustafa ERIS Ogretmen Omer IPEK Ogretmen
Siikrii EVREN Ogretmen Regaip GUNGOR Ogretmen
Ali ZENGIN Okul Aile Birligi Baskani Mehmet KARATAS Ogretmen

1.2. Planlama Siireci

2024-2028 donemi stratejik planinin hazirlanmasi siirecinin temel asamalari; kurul ve ekiplerin olusturulmasi, ¢aligma takviminin
hazirlanmasi, uygulanacak yontemlerin ve yapilacak ¢alismalarin belirlenmesi seklindedir.

Okulumuzun 2024-2028 donemlerini kapsayan stratejik plan hazirlik asamasi, strateji gelistirme kurulunun ve stratejik plan ekibinin
olusturulmasi ile baglamigtir. Ekip iiyeleri bir araya gelerek ¢alisma takvimini olugturulmus, gérev dagilimi yapilmistir. Okulumuzun 2024-2028
yillarin1 kapsayan stratejik planinda yer alan amaclar ve hedefler degerlendirilmis, hedefler dogrultusunda performans gostergeleri ve stratejiler
belirlenmistir. Ust politika belgeleri incelenmis, paydas analizleri yapilmis ve ¢ikan sonuglara gore alinabilecek tedbirler ortaya konmus, PESTLE
Analizi sonucunda kurumun GZFT Analizi ortaya ¢ikarilmis ve tespit edilen sorun ve gelisim alanlar ile ilgili olarak yeni egitim politikalari
belirlenmistir.

Planlama siirecine aktif katilimin1 saglamak {izere paydas anketi, toplant1 ve goriismeler yapilmistir.

2. DURUM ANALIZi

Durum analizi boliimiinde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanit bulunmaya calisilmistir. Bu kapsamda
okulumuzun kisa tanitimi, okul kiinyesi ve temel istatistikleri, paydas analizi ve goriisleri ile okulumuzun Giiclii Zayif Firsat ve Tehditlerinin
(GZFT) ele alind1g1 analize yer verilmistir.

2.1. Kurumsal Tarihce

Okulumuz 1975-76 6gretim yilinda egitim ve 6gretime baslamis, 198687 6gretim yilinda 200 68rencili Devlet Parasiz Yatiliya
gecmis, 1995 yilinda biinyesinde Anadolu imam Hatip Lisesi de agilmistir. 1960° It yillarda ydremizde biiyiik eksikligi hissedilen IHL igin
nihayet 1968 yilinda imam Hatip Okulu Yaptirma ve Yasatma Dernegi kurulmus, bu dernegin ¢alismalariyla 6nce arsa temin edilmistir.16
derslik tip proje ingaatina baslanmis, 1974 yilinda A Blok zemin ve birinci katlari tamamlanan binamizda 1975/1976 6gretim yilinda egitim
ogretim baslamistir. Okulumuz ingaat1 yillar icinde devam etmis 1984/1985 6gretim yilinda kalorifer teskilati dosenerek tamamlanmistir.

2011 Mays ayinda meydana gelen Simav depreminden sonra okulumuz binasinin yenilenmesine karar verilmistir.

2015- 2016 Egitim Ogretim yilinda okulumuz Beyce Kdyii’ne yapilan Imam Hatip Lisesi Kiilliyesine taginarak egitim 6gretime devam



etmektedir.

2017-2018 Egitim Ogretim yilindan itibaren okulumuzda Fen ve Sosyal Bilimler Programi uygulanmaktadir.

Teknolojinin son imkanlarini da kullanan okulumuzda, Teknoloji odasi, Bilgisayar ve Fizik, Kimya, Biyoloji Laboratuvari, Spor ve
Jimnastik solonu, Modern siniflar ve yatakhane, Kiiltiirel etkinlikler solunu ve Mesleki uygulama birimleriyle 1 miidiir, 1 miidiir
basyardimcisi, 3 miidiir yardimceisi, 21 kadrolu 6gretmen, 2 memur ve 8 hizmetli gérev yapmaktadir.

Okulumuz Kiiltiirel miras1 degerlendirebilen, yasanan hayati1 yorumlayabilen ve problemlere ¢oziim iiretebilen bireyler yetistirme
vizyonuna; 0grencilerimizin zihninde insana, diisiinceye, 6zgiirliige, ahlaka ve kiiltiirel mirasa saygiya dayanan bir din 6gretimi anlayisinin
yayilmasina katkida bulunma misyonuna sahiptir.

Okulumuzda aktif olarak hafiz yetistirme ¢aligmalar1 devam etmektedir. Bu ¢alismalar sonucu okulumuz Simav Imam Hatip Lisesi
Tiirkiye hafizlik yarigsmalarinda 2 defa Tiirkiye birinciligi, 1 defa Tiirkiye {igiinciiliigii ve ¢ok sayida il ve bolge birincilikleri, diinya on
ticlinciiliigii gibi dereceleri almistir.

Okulumuz akademik ¢alismalarin yani sira spor alaninda da 6grencilerimize imkan tanimaya ¢aligmaktadir. Bu ¢alismalar sonucu
giireste 3 defa Tiirkiye birinciligi, defalarca bolge birinciligi ve il birincilikleri kazanmistir.

Okulumuz 1999 OSS’de sdzel puan ortalamasina gére imam-Hatip Liseleri arasinda Tiirkiye birincisi; bir 6grencimiz de yine sdzel
puan bazinda Tiirkiye birincisi olmustur.

2000-2001-2002-2003 OSS’de okulumuz Imam Hatip Liseleri arasinda il birincisi olmustur. 2005 iiniversiteye yerlesme basarist,
bagvuranlar agisindan yiizde yiizdiir. Ogrencilerimizin meslege ve ise yerlesme oranlar1 oldukga yiiksektir.2018 Yiiksekdgretim Kurumlar
Simavi’nda bir 6grencimiz Tiirkiye 762°ncisi olmustur.

Okulumuzda mesleki egitimin yaninda ortak kiiltiir dersleri okutularak yiiksekdgrenime 6grenci yetistirilmektedir. Fen ve Sosyal
Bilimler Programi1 ve Projesi uygulamasindan sonra Tip, Miihendislik fakiiltelerine de 6grenci yerlestirmistir

2.2. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi
Simav Anadolu Imam Hatip Lisesi 2019-2023 Stratejik Plani, 18 Eyliil 2018 tarihli ve 2018/16 sayili Genelge ile

hazirlanmis ve 4 y1l boyunca uygulanmis, 6ngordiigimiiz hedeflerin 6nemli cogunluguna ulasilmustir. Uygulanmakta olan

stratejik planda yer alan “Durum Analizi” boliimi, 11 ve Ilge Milli Egitim Mudiirligiimiiziin Stratejik Planlarr ile

uyumludur. Hedefler gercekgi, somut ve giincel ifade edilmesi bakimindan ortadgretime 6zgii gostergeler de yer almaktadir.
Okulumuz Stratejik Plan1 izleme ve degerlendirme calismalarinda 5 yillik Stratejik Planin izlenmesi ve 1 yillik gelisim

planin izlenmesi olarak ikili bir ayrima gidilmistir.



Stratejik planin izlenmesinde 6 aylik donemlerde izleme yapilacak denetim birimleri, il ve ilge milli egitim mudirltgi
ve Bakanlik denetim ve kontrollerine hazir halde tutulmustur.
Stratejik planin uygulanmasinda ytirtitme ekipleri ve eylem sorumlulariyla aylik ilerleme toplantilar: yapilmas,

toplantilarda bir 6nceki ayda yapilanlar ve bir sonraki ayda yapilacaklar gortistilmiistiir.

2.3.  Yasal Yukiimliliikler ve Mevzuat Analizi

MO ANE DL DL AL LB DAYANAK (KANUN, YONETMELIK, GENELGE, YONERGE)

(GOREVLER)

Atama 657 Sayil1 Devlet Memurlari Kanunu

Milli Egitim Bakanligma Bagl Okul ve Kurumlarin Yénetici ve Ogretmenlerinin Norm Kadrolarina iliskin
Y 6netmelik

Milli Egitim Bakanlig: Egitim Kurumlar1 Yéneticilerinin Atama ve Yer Degistirmelerine iliskin Y6netmelik
Milli Egitim Bakanligi Ogretmenlerinin Atama ve Yer Degistirme Yonetmeligi
Odiil, Disiplin Devlet Memurlar1 Kanunu

6528 Sayil1 Milli Egitim Temel Kanunu Ile Baz1 Kanun ve Kanun Hiikmiinde Kararnamelerde Degisiklik
Yapilmasina Dair Kanun

Milli Egitim Bakanlig1 Personeline Basari, Ustiin Basar1 ve Odiil Verilmesine Dair Y&nerge

Milli Egitim Bakanlig1 Disiplin Amirleri Yonetmeligi



Okul Yonetimi

Egitim-Ogretim

Personel isleri

1739 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu

Milli Egitim Bakanlig1 I1kogretim Kurumlar1 Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanlig1 Okul Aile Birligi Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanlig1 Egitim Bolgeleri ve Egitim Kurullar1 Yonergesi

MEB Y énetici ve Ogretmenlerin Ders ve Ek Ders Saatlerine Iliskin Karar

Tasiir Mal Yo6netmeligi

Anayasa

1739 Sayil1 Milli Egitim Temel Kanunu

222 Sayili Ilkdgretim ve Egitim Kanunu

6287 Sayili [lkdgretim ve Egitim Kanunu ile Baz1 Kanunlarda Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun
Milli Egitim Bakanlhig [lkégretim Kurumlari Yénetmeligi

Milli Egitim Bakanligi Egitim Ogretim Calismalarinin Planli Yiiriitiilmesine iliskin Y&nerge

Milli Egitim Bakanlig1 Ogrenci Yetistirme Kurslar1 Ydnergesi

Milli Egitim Bakanligi Ders Kitaplar: ve Egitim Araglar1 Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanligi Ogrencilerin Ders Dis1 Egitim ve Ogretim Faaliyetleri Hakkinda Y6netmelik
Milli Egitim Bakanlig1 Personel izin Yonergesi

Devlet Memurlar1 Tedavi ve Cenaze Giderleri Yonetmeligi



Miihiir, Yazisma, Arsiv

Rehberlik ve Sosyal
Etkinlikler

Ogrenci Isleri

Isim ve Tanitim

Sivil Savunma

Kamu Kurum ve Kuruluslarinda Calisan Personelin Kilik Kiyafet Yonetmeligi
Memurlarin Hastalik Raporlarin1 Verecek Hekim ve Saglik Kurullar1 Hakkindaki Yonetmelik
Milli Egitim Bakanlig1 Personeli Gorevde Yiikseltme ve Unvan Degisikligi Y onetmeligi
Ogretmenlik Kariyer Basamaklarinda Yiikseltme Y6netmeligi

Resmi Miihiir Yonetmeligi

Resmi Yazigmalarda Uygulanacak Usul ve Esaslar Hakkindaki Y6netmelik

Milli Egitim Bakanlig1 Evrak Yonergesi

Milli Egitim Bakanlig1 Arsiv Hizmetleri Y onetmeligi

Milli Egitim Bakanlig1 Rehberlik ve Psikolojik Danisma Hizmetleri Y 6net.

Okul Spor Kuliipleri Yo6netmeligi

Milli Egitim Bakanlig: [lkdgretim ve Ortadgretim Sosyal Etkinlikler Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanlig1 {lkdgretim Kurumlar1 Yénetmeligi

Milli Egitim Bakanligi Demokrasi Egitimi ve Okul Meclisleri Yonergesi

Okul Servis Araglar1 Hizmet Y6netmeligi

Milli Egitim Bakanligi Kurum Tanitim Y 6netmeligi

Milli Egitim Bakanligina Bagli Kurumlara Ait A¢ma, Kapatma ve Ad Verme Y Onetmeligi

Sabotajlara Kars1 Koruma Yonetmeligi



Binalarin Yangindan Korunmast Hakkindaki Y6netmelik

Daire ve Miiesseseler I¢in Sivil Savunma Isleri Kilavuzu

2.4.  Ust Politika Belgeleri Analizi

e Cumbhurbagkanlig1 Programa,
e Milli Egitim Bakanlig: Stratejik Plan,
e Il Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plani,

Tablo 2: Ust Politika Belgeleri Analizi Tablosu

UST POLITIKA BELGELERI

1 12. Kalkinma Plam

2 5018 yili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu

3 Kamu Idarelerinde Stratejik Planlamaya Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik

4 Milli Egitim Bakanlig1 2024-2028 Stratejik Plani

5 Kiitahya il Milli Egitim Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plani

6 Simav Ilge Milli Egitim Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plan




2.5.  Faaliyet Alanlar ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

Tablo 3: Faaliyet Alanlar/Uriin ve Hizmetler Tablosu

Faaliyet Alan1
Egitim-Ogretim Faaliyetleri

Rehberlik Faaliyetleri

Sosyal Faaliyetler

Sportif Faaliyetler

Kiiltiirel ve Sanatsal Faaliyetler

Insan Kaynaklar1 Faaliyetleri

Uriin/Hizmetler
Ogrenci Isleri
Kayit-Nakil Isleri
Devam-Devamsizlik
Sinif Gegme
Sinav Hizmetleri
Ogrenci Rehberligi
Veli Rehberligi
Diger Rehberlik Faaliyetleri
Faaliyet Alanlarinin Tespiti
Ilgi ve Yeteneklere Gére Ydnlendirme
Katilimin Saglanmasi
Dis Paydas s Birlikleri
Faaliyet Takvimi
Raporlama
Faaliyet Alanlarinin Tespiti
Ilgi ve Yeteneklere Gore Yonlendirme
Rehberlik
Yarigmalar Diizenlenmesi ve Katilimin Saglanmasi
Dis Paydas s Birlikleri
Faaliyet Takvimi
Raporlama
Faaliyet Alanlarinin Tespiti
Katilimin Saglanmasi
Di1s Paydas Is Birlikleri
Faaliyet Takvimi
Raporlama
Merkezi/Mahalli Hizmet I¢i Kurs/Seminerlere Katilim
Egitim Igerikli Toplantilar
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Kurum I¢i ve Kurum Dis1 Personel Etkinlikleri
Dis Paydas Is Birligindeki Egitim Faaliyetleri
Okul Aile Birligi Faaliyetleri Is Birligi
Toplantilar
Ihtiyaclarin ve Sorun Alanlarinin Belirlenmesi
Ihtiyaclarin Giderilmesi
Ogrencilere Yonelik Faaliyetler Okul i¢i ve Okul Dis1 Faaliyetler
Ekiplerin ve Kurullarin Isleyisi
Olgme Degerlendirme Faaliyetleri Ogrenci Takip Kartlar
Rehberlik
Yo6nlendirme
Degerlendirme Toplantilar
Ogrenme Ortamlaria Yonelik Faaliyetler Fiziki Kosullarin Iyilestirilmesi
Laboratuvarlarm Amacima Uygun Isleyisi
Derslik Bagina Diisen Ogrenci Sayilari
Ogretmenlerin Mesleki Gelisimleri
Ders Dis1 Faaliyetler Okul D1s1 Ogrenme Ortamlari
Ders Dis1 Etkinlikler
Okul-Aile Is Birlikleri

2.6. Paydas Analizi

Stratejik amaclarin belirlenmesinde paydaslar ve bu paydaslarin beklentileri biiyiik 6nem tagimaktadir. Stratejik plan gercevesinde
gerceklestirilen paydas analizi ¢alismasiyla paydaslar ve etki diizeylerinin belirlenmesi amaglanmistir.

2.6.1. i¢ Paydaslar

Valilik

Milli Egitim Midiirligi
Ogrenciler

Veliler

Okul Aile Birligi
Destek Personeli

VVVVVYY



2.6.2. D1s Paydaslar

» Belediyeler

» Muhtar

> Universiteler

> Sivil Toplum Orgiitleri.

Tablo 4: i¢ Paydaslar

PAYDAS Stratejik Ortak Tedarikei
Valilik v v v
11 Milli Egitim Miidiirliigii v v v
Ilge Milli Egitim v v v
Midiirligi
Okul Miidiirii v v
Ogretmenler v v
Ogrenciler v
Veliler v
Okul Aile Birligi v
Destek Personeli v v

Tablo 5: Dig Paydaglar




Mubhtar v v
Medya v
Universiteler v v
Sivil Toplum Orgiitleri v

Tablo 6: Paydas Hizmet Matrisi

PAYDAS HIZMET Egitim ve Yatirnm Sosyal Kiiltiirel = Hizmetici Rehberlik Sivil Avrupa Toplum
MATRISI Ogretim Donanim ve Sportif Egitim Savunma  Birligi Hizmeti
Etkenlikler Projeleri
Milli Egitim Miidiri ] o o [ [ [ ([
Ogretmenler ] 0] e [ ) ] o ® ®
Ogrenciler [ ] o  J ] ] ]
Veli L [ [ [ [ [ )
Okul Aile Birligi o o [
Destek Personeli [ o [ [
Yerel Yonetimler © L o o
Medya [ J O] [ [
Universiteler [ ] ©) o ®
Sivil Toplum Kuruluslar © [ [ [
@ Cok giiclii O Orta derecede iliskili ® Diisiik derecede Tliskili
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2.7. Okul/Kurum I¢i Analiz

2.7.1 Organizasyon Yapisi

Okulumuzun organizasyon yapisi ve birimlerin gorevleri 26 Temmuz 2014 tarih ve 29072 sayili resmi gazetede yayinlanan Milli Egitim

Bakanlig1 Ortadgretim Kurumlar1 Yonetmeligi geregi diizenlenmektedir.

ORGANIZASYON SEMASI
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Sekil 1: Organizasyon Semasi

2.7.2. Olusturulan Birimler
Tablo 7: Birimler

Gorevler

1. Ogrencileri, Tiirk Milli Egitiminin Genel Amaglari ve Temel Ilkeleri ile Atatiirk inkilap ve Ilkeleri dogrultusunda
yetistirmek tlizere okul yonetimi, 6gretmenler, veliler ve ailelerle is birligi yapmak.

2. Okulun amaglarinin gerceklestirilmesine, stratejik gelisimine, firsat esitligine imkan vermek ve 6gretmenler
kurulunca alinan kararlarin uygulanmasini desteklemek amaciyla velilerle is birligi yapmak.

3. Kurs ve smavlar, seminer, miizik, tiyatro, spor, sanat, gezi, kermes ve benzeri etkinlikler de okul yonetimi ile is
birligi yapmak.

4. Ozel egitim gerektiren 6grenciler i¢in ek egitim faaliyetlerinin diizenlenmesini ve desteklenmesini saglamak.

5. Okulun bina, tesis, derslik, laboratuvar, atolye, teknoloji sinifi, salon ve odalari ile bahge ve eklentilerinin bakim
ve onarimlarmin yapilmasina, teknolojik donanimlarinin yenilenmesine, gelistirilmesine, ilave tesis yaptirilmasina,
egitim-ogretime destek saglayacak arag-gere¢ ve yayinlarin alimina katkida bulunmak.

6. Egitim-6gretim faaliyetleri disindaki zamanlarda okulun derslik, spor salonu, kiitiiphane, laboratuvar ve atélyeleri
gibi egitim ortamlarinin, kamu yarar1 dogrultusunda kullanilmasini saglamak.

7. Okulun ihtiyaglarini karsilamak i¢in mal ve hizmet satin almak.

8. Okulda uyulmasi gereken kurallar hakkinda velileri bilgilendirmek ve onlarla is birligi yaparak, zararli aliskanlik

ve egilimlerin 6nlenmesi i¢in okul yonetimine yardimei olmak.
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Gorevle Tlgili Boliim,

Birim, Kurul/
Komisyon Adi
Okul Aile Birligi




9. Milli bayramlar, anma, kutlama giinleri, belirli giin ve haftalar ile diizenlenecek toren ve toplantilarin giderlerine
katkida bulunmak.

10. Ogrencilere saglik ve temizlik aliskanliklar1 kazandirmada alinacak ortak tedbirler i¢in katki saglamak.

11. Ailede, okulda ve g¢evrede, 6grencilerle diger ¢ocuklarin iyi aligkanliklar kazanmalarini, iyi birer vatandas
olmalarmi saglayici tedbirler alinmasinda okul yonetimine yardimci olmak.

12. Okula yapilan ayni ve nakdi bagislar1 kabul ederek kayitlarini tutmak; sosyal, kiiltiirel etkinlikler ve kampanyalar
diizenlemek; kantin, agik alan, salon ve benzeri yerleri islettirmek veya isletmek.

13. Okul yonetimi ile is birligi yaparak, okula ve imkanlar1 yeterli olmayan 6grencilere maddi-manevi destek
saglamak..

14. Egitim-6gretimle ilgili kurumlar ve sivil toplum kuruluslariyla is birligi yapmak.

15. Egitim-6gretimi gelistirmek amactyla ¢alisma komisyonlari olugturmak.

16. Egitim-6gretimi gelistirici diger etkinliklere katki saglamak

1. Ilk toplantida, énceki yilin degerlendirilmesi ile yeni egitim yili galisma esaslar1 belirlenir ve is béliimii yapulir.

Ogretmenler Kurulu

2. Egitim programlart ile 6nceki yilin egitim planlari incelenerek ortak bir anlayis olusturulur.

3. Mesleki yayinlar, egitim alanindaki degisim ve yeni gelismeleri degerlendirilir.

4. Y1l iginde kutlanmasi gereken 6zel giin ve bayramlar tespit edilir. Yillik ve giinliik planlar ile gezi, gézlem planlar
arasinda birlik saglanir.

5. Cocuklarin yas gruplarina gore kisilik gelisimi, saglik, beslenme, sosyal iligkiler, ekonomik ve aile durumlar1
degerlendirilerek alinacak dnlemler goriisiiliir.

6. Ana sinifi ve uygulama sinifi 6gretmenleri, baglh bulunduklar1 okulun kurul toplantilarina katilir ve okul 6ncesi

egitimi ile ilgili konularin degerlendirilmesini saglar.



7. Egitim yontem ve tekniklerinin uygulanilmasinda ve kullanilan egitim materyallerinin gelistirilmesinde amac-arag
iliskisi gz oniinde tutulur. Toplantiya katilamayanlar kurul tutanagini okuyarak bilgi edinirler.

8. Aile egitimi ¢aligmalarinin planlanmasinda is birligi saglanir.

9. Egitim y1l iginde yapilan toplantilarla ilgili ¢alismalar gozden gecirilip degerlendirilir. Eksiklik ve aksakliklarin
giderilmesi i¢in alinacak dnlemler goriisiiliir ve kararlastirilir.

1. Egitim kurumlarinda egitime destek saglanmasi amaciyla ¢ocuklarin beslenme, temizlik ve saglik giderleri ile
kurumun/ana sinifi ve uygulama sinifinin genel temizlik ve diger hizmetleri icin ihtiya¢ duyulan malzemelerin

alimin1 yapmak.

1. Kuruma alinan alimlarin muayene ve kabuliinii yapar.

2. Bu komisyon ayn1 zamanda Taginir Mal Y 6netmeligi hiikiimlerine gore her yilsonunda tasinirlar ile kullanilmayan
esya, ara¢ ve gerecin sayim ve denetimi ile ilgili gérevleri yapar. Muayene ve kabul ve sayim isleri ile ilgili kararlan
okul miidiiriiniin onayina sunar.

1. Egitimin gelistirilmesi c¢aligmalarinda ortak bir anlayis olusturmalari, gruplar ile ilgili egitim etkinliklerinin
uygulanmasinda karsilagilan sorunlarin ¢6ziim yollarinin arastirilmasi ve mesleki gelismelerle ilgili bilgi

aligverisinde bulunulur.
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ihale ve Satin Alma

Kom.

Muayene ve Teslim

Alma Komisyonu

Ziimre Ogretmenler

Kurulu
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2.7.3 insan Kaynaklar
Tablo 8: Gorev Dagilimi

gahsamn Gorevleri
Unvam
Okul 1.0kulda biitiin ¢caligmalari ilgililerle is birligi yaparak egitim yili baslamadan 6nce planlar ve diizenler.
Miidiirii 2.Egitim ve yonetimin verimliligini artirmak, egitimin kalitesini yiikseltmek ve bu konuda stirekli gelisimi saglamak i¢in

gerekli aragtirmalar yapar, egitimle ilgili gelismeleri izler ve sonuglarini degerlendirir.

3.Aylik ve giinliik planlarin egitim programlarina gore hazirlanmasinda ve diger ¢alismalarda 6gretmenlere rehberlik eder,
planlarin1 imzalar ve ¢calismalarini denetler.

4. Kurumun temizlik ve diizeni ile 6gretmen ve diger personelin saglik, temizlik ve beslenme isleriyle ilgili caligmalarini
izler. Aylik yemek listesinin ¢ocuklarin gelisim 6zellikleri, ihtiyaglar1 ve ¢evre sartlart dogrultusunda hazirlanmasinda
miidiir yardimeisi ve 6gretmenlerle igbirligi yapar.

5. Okul bina ve tesislerinin kullanimi, bakimi, temizligi, dogal afete kars1 korunmasi, binanin fiziksel durumu ve
donanimindan kaynaklanan kazalara neden olabilecek merdiven, radyator, soba, kornis, kap1, pencere, kaygan zemin, oyun
materyali ve benzeri unsurlara karsi okulun i¢ ve dig giivenliginin saglanmasi1 yoniinde gereken dnlemleri alir.

6. Ozel egitim gerektiren ¢cocuklarin egitimi icin gerekli dnlemleri alir.

7. Egitim materyallerinin saglanmasi, kullanilmasi, korunmasi, bakimi, temizligi ve diizeni i¢in gerekli onlemleri alir.

8. Cocuklarin periyodik olarak saglik kontrollerinin yapilmasini saglar.

9. Okulun yillik biit¢esini hazirlar, 6deneklerin zamaninda ve yontemine uygun kullanilmasina iliskin islemleri izler,

biitgenin ilgili makamlara gonderilmesini izler.




Miidiir

Yardimcisi
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10. Egitim istatistiklerinin, 6denek istem ¢izelgelerinin ve resmi yazilarin hatasiz ve eksiksiz hazirlanmasini ve ilgili
makamlara zamaninda gonderilmesini saglar.

11. Okulla ilgili olaganiistii durumlar1 ilgili makama bildirir.12. Tlgili makamlarca yazili, basili ya da elektronik ortamda
yayimlanan kanun, yonetmelik, yonerge ve diger emirlerin ilgililere duyurulmasini saglar. Mevzuatin uygulanmas ile ilgili
onlemleri alir.

13. Okulun tagmirlarini, goreve baslama veya gorevden ayrilma durumunda 18/1/2007 tarihli ve 26407 sayili Resmi
Gazete’de yayimlanan Tasinir Mal Yonetmeligi hiikiimlerine gore devir-teslim eder.

14. Okul 6ncesi egitimin tanitimi ve yayginlastirilmasi amaciyla toplanti, panel, ssmpozyum ve benzeri etkinliklerin
diizenlenmesi icin gerekli caligmalari yapar.

15. Personelin disiplin ve sicili ile ilgili is ve islemlerini yiriitiir.

16. Velilerden alinan iicretlerin harcanmasinda harcama birimi'® gérevini yerine getirir.

17. Goérev tanmimlarinda belirtilen diger gorevleri yapar.

18.0kulda 6gle yemegi saatlerinde ¢ocuklarin diizenli olarak yemek yemelerini ve giinliik egitimin sona ermesinden
velilerin ¢ocuklarini teslim almalarina kadar gegen stirede okul-aile birligi ile de isbirligi yaparak cocuklarin gézetimleri ile
ilgili tedbirleri alir.

1. Okulun yonetim, egitim ve biiro isleriyle ilgili olarak miidiir tarafindan verilen gorevleri yapar.

2. Ogretmenlerce tutulan ¢ocuk gelisim kayitlarmi izler.

3. Aylik yemek listesini hazirlar veya hazirlatir.

4. Yemekhane ve okulun genel temizlik islerini organize eder.

5. Okula gelen erzakin muayenesini ve giinliik erzakin ambardan ¢ikarilmasini saglar.

6. Gerektiginde okul miidiirtine vekalet eder.



Ogretmenler
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7.Velilerden alinan iicretlerin harcanmasinda gergeklestirme birimi/® gérevini yiiriitiir.

8. Okul miidiirii tarafindan verilen diger gorevleri yapar.

9.0kulda 6gle yemegi saatlerinde ¢ocuklarin diizenli olarak yemek yemelerini ve gilinliik egitimin sona ermesinden
velilerin ¢ocuklarini teslim almalarina kadar gegen siirede ¢ocuklarin gézetimleri ile ilgili olarak okul miidiirii tarafindan
alinan tedbirlerin uygulanmasina yardimeci olur.

1. Egitim programina uygun olarak yillik ve giinliik planlar1 hazirlar ve uygular, Ogretmen Calisma (Egitim) Saatleri
Devam Takip Defterini (EK-9) doldurur ve imzalar. Ayrica Smif Ders Defteri doldurmaz.

2. Etkinlikler i¢in gereken egitim materyallerini hazirlar. Arag-gereg ve egitim materyallerinin korunmasini, bakim ve
onarimini saglar.

3. Her ¢ocuk i¢in kazanim degerlendirme dosyasi tutar. Kazanim degerlendirme dosyasindaki bilgiler esas alinarak
hazirlanan gelisim raporu ile 6grenci dosya bilgilerini e-okul sistemine isler.

4. Aile egitimiyle ilgili calismalarin planlanmasina katilir ve uygular.

5. Okulda kutlanacak 6zel giinleri planlar ve uygular.

6. Okulun genel etkinliklerine katilir.

7. Ozel egitim gerektiren gocuklarin egitimi igin dnlemler alir.

8. Nobet cizelgesine uygun olarak ndbet gérevini yerine getirir.

9. Kanun, Tiziik, Yonerge, Genelge ve Tebligler Dergisini okur ve imzalar.

10. Ogretmenler Kurulu ve ziimre dgretmenler kurulu toplantilarina katilir.

11. Ihtiyag ve gorevlendirme halinde gergeklestirme birimi® gorevini yerine getirir.

12. Yonetimin verecegi egitimle ilgili diger gorevleri yapar.



Nobetei

Ogretmen

Biiro

Memuru
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13. Programda egitim etkinligi olarak yer alan kahvalti ve 6gle yemegine katilir, cocuklarin diizenli olarak yemek yeme
aliskanlig1 kazanmalarini saglar.

14. Grubundaki ¢ocuklar1 gézlemleyerek iistiin yetenekli cocuklarin rehberlik arastirma merkezine bildirimini saglar.

1. Okulda giinliik egitimin baslamasindan yarim saat dnce hazir bulunur ve ¢aligma siiresinin bitiminden yarim saat sonra
gerekli kontrolleri yaparak ndbet gorevini bitirir.

2. Egitim ve yonetim islerinin diizenli olarak yiiriitiilmesinde, okul yoneticilerine yardimci olur. Okulda ¢ocuklara verilen
kahvalt1 ve 6gle yemegi esnasinda ¢ocuklarla birlikte bulunur, grubundaki ¢cocuklarin diizenli bir sekilde yemek yemelerini
saglar.

3. Okulun 1s1tma, elektrik ve sihhi sistemlerinin ¢alismasini, temizliginin yapilmasini, her tiirlii yangin tehlikesine karsi
Onleyici tedbirlerin alinmasini saglar.

4. Olaganiistii durumlarda gerekli dnlemleri alir ve durumu ilgililere bildirir. Okul ndbet defterine dnemli olaylari, aldig:
Onlemleri yazar ve imzalar.

5. Glnliik erzakin ambardan ¢ikarilmasinda ve okula gelen erzakin muayenesinde hazir bulunur.

1. Miidiir veya miidiir yardimcilar1 tarafindan kendisine verilen yazismalar: yliriitiir.

2. Gelen-Giden yazilarla ilgili dosya ve defterleri tutar. Yazigsmalarin asil veya orneklerini dosyalayarak saklar ve
gerekenlere cevap hazirlar.

3. Kendisine teslim edilen gizli ya da sahislarla ilgili yazilarin gizlilik i¢inde saklanmasindan sorumludur.

4. Okulda gorevli personelin 6zliik dosyalarini tutar ve bunlarla ilgili degisikleri igler.

5. Okulun arsiv islerini diizenler.

6. Kurum personeline ait aylik, iicret, sosyal yardim, yolluk, saglik ve benzeri 6zliik haklarinin zamaninda 6denmesini

saglar, bunlarla ilgili belgeleri dosyalayarak saklar.
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7. Okulla ilgili mali isleri izler, gerekli is ve islemleri yapar ve bunlarla ilgili yazi, belge, defter ve dosyalar1 diizenleyerek
saklar.

8. Biiro isleri ile ilgili olarak okul yonetimince kendisine verilen diger gorevleri yapar.

9. Uygulama smifi ve ana sinifinda, yukarida sayilan gorevleri bagli bulundugu okulun memuru yerine getirir.
10. 18/01/2007 tarihli ve 26407 sayili Resmi Gazete'de yayinlanan Tasinir Mal Yonetmeligine uygun olarak okulun ambar

memurlugu ve taginir mal kayit ve kontrol yetkilisi gorevlerini yiiriitiir.

Tablo 9: Idari Personelin Hizmet Siiresine iliskin Bilgiler

Hizmet Siireleri 2024 Yih itibarlyla
Erkek Kadin
1-4 Yil - -
5-6 Y1l ; ;
7-10 Y1l 2 -
10 Y1l Uzeri 3 -
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Tablo 10: Idari Personelin Katildig1 Hizmet i¢ci Programlari

Katildig1 Calismanin Adi Katildig Y1l

Miidiir 2.01.03.01.185 - MEB Birim Amirlerinin Ogretmen 2023 175381360694
Bilgilendirme Semineri 2022001050
3.03.01.02.003 - Basdgretmenlik Egitim Programi C71290652289
Semineri
Tarih, Kultir ve Medeniyet Bilinci Semineri

Midiir Bagyardimcisi 4.01.04.02.040 - Calisanlarin Temel is Saghigi ve 2024 B07588688151
Guvenligi Egitimi Kursu (Tehlikeli/Az Tehlikeli is 2024 A62546610923
Yerleri 2023 H95342257096

2.01.01.05.001 - Belletmen Egitimi Kursu
2.01.03.01.185 - MEB Birim Amirlerinin Ogretmen
Bilgilendirme Seminer

Miidiir Yardimcisi 4.01.04.02.040 - Calisanlarin Temel is Saghg ve 2024 H85028100435
Guvenligi Egitimi Kursu (Tehlikeli/Az Tehlikeli Is 2023 2023003861
Yerleri 2023 2023002452

2.01.03.01.148 - Genclerle Iletisim Semineri
2.01.03.01.101 - Zaman Yonetimi Semineri

Tablo 11: Ogretmenlerin Hizmet Siireleri (2024 Y1l itibariyla)

Hizmet Siireleri




4-6 Y1l 1 1
7-10 Y1l 1 1
11-15 Y1l 2 -

16-20 2 7
20 ve lizeri 0 8

Tablo 12: Okul/kurum Rehberlik Hizmetleri

Mevcut Kapasite Mevcut Kapasite Kullanimi ve Performans

Bslicalafic Gérev fhifyee Duyilan | G Danismanlik Hizmeti Alan ) Rehberlikv Hizmetleri Ile Qlgili
Danigman Yapan Psikolojik Odas1 Diizenlenen Egltlm/Paylaslm Toplantist
Norm Psikolojik Danigman Sayisi Sayist vb. Faaliyet Sayisi
Sayisi Danisman Ogrenci | Ogretmen | Veli | Ogretmenlere | Ogrencilere Velilere
Sayisi Sayisi Sayisi Sayisi Yonelik Yonelik Yonelik
1 1 0 1 130 20 130 5 15 5

2.7.4. Teknolojik Diizey
Tablo 13: Teknolojik Arag-Gere¢ Durumu

Arac-Gerecler

Bilgisayar 21 -
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Projeksiyon 3 -
Laptop ( Diziistii Bilgisayar ) 3 2
Akilli Tahta 16 -
Fotokopi Makinesi 3 -
Lazer Yazici 5 ;
Televizyon 3 -
Kamera 3 3
Internet Baglantisi 1 -
Telefon Baglantisi 1 -

Tablo 14: Fiziki Mekan Durumu

Derslik

Ogretmenler Odasi
Miidiir Odasi
Miidir Yardimcis: Odasi

Kiitiiphane

M} R R X X

Memur Odasi

Ekipman Odast X




Konferans Salonu (Cok Amaclh
Salon)

Yemekhane

Mutfak

[a—

Tuvalet

24

Laboratuvar

Depo

Engelli Rampasi

Engelli Tuvaleti

I T e e e e

Gorme Engelli Yiirime Seridi

=

Asansor

Spor Salonu

=

Rehberlik Odasi

_— = O O = = W W

2.7.5. Mali Kaynaklar

Tablo 15: Kaynak Tablosu
Kaynaklar ‘
Genel Biitge

2024

2500000

2025

3000000

2026

3300000

2027

3500000

2028

3800000

Okul Aile Birligi

40000

50000

60000

70000

80,000

TOPLAM

2540000

3050000

3360000

3570000

3880000




2.7.6. Istatistiki Veriler
Tablo 16: Ogrenci Durumu

Ogrenci Sayisi

2025

2026

2027

Toplam | 133
Ortalama Siif Mevcudu 17
Mevcudu En Fazla Olan Sinifin Ogrenci Sayisi 30
Mevcudu En Az Olan Smifin Ogrenci Sayist 5
Yabanci Ogrenci Sayisi 0

Tablo 17: Okulda A¢ilan DYK Bilgileri

2023-2024 Fizik, Kimya, Biyoloji, Matematik, Tiirk Dili ve Edebiyati, Tarih, | 30
Cografya

2024-2025

2025-2026

2026-2027

2027-2028

Tablo 18: Okulun Akademik Bagar1t Durumu

DERSLER

NET ORTALAMALARI
TEMEL YETERLILIiK TESTi - TYT

2023-2024 | 2024-2025 | 2025-2026

2026-2027

2027-2028

2028
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Tiirkce 12,73 15 17 19 21
Sosyal Bilimler 5,74 7 9 10 11
Temel Matematik 2,15 3 5 7 9
Fen Bilimleri 0,48 1,50 1,75 2 2,50
ALAN YETERLILIK TESTLERI

2023-2024 2024-2025 2025-2026 2026-2027 2027-2028
Tiirk Dili ve Edebiyati 4,68 7 9 11 13
Matematik 1,33 2,50 2,75 3 4
Fizik 1,68 2 2,25 2,50 2,75
Kimya 0,37 0,45 1 1,25 1,50
Biyoloji 0,32 1 2 2,50 3
Sosyal Bilimler 1 2,31 3 4 5 7
Sosyal Bilimler 2 8,90 11 13 15 17

2.8. Cevre Analizi (PESTLE)

PESTLE analiziyle okulumuz iizerinde etkili olan veya olabilecek politik, ekonomik, sosyokiiltiirel, teknolojik, yasal ve cevresel dis
etkenlerin tespit edilmesi amaglanmistir. Milli Egitim Miidiirliigiinii etkileyen ya da etkileyebilecek degisiklik ve egilimlerin siniflandirilmasi bu

analizin ilk asamasini olusturmaktadir. Asagidaki matriste PESTLE unsurlar1 igerisinde ger¢eklesmesi muhtemel olan hususlar ile bunlarin

olusturacagi potansiyel firsatlar ve tehditler ortaya konulmaktadir.

. Etkenler =~ Tespitter ~  IdareyeEtkisi =~ Ne Yapmal:
(Etkenler/Sorunlar) Firsatlar Tehditler
Politik Egitim altyapis1 ve Egitim icin daha fazla Egitim politikalarinin stk | Olumlu ve olumsuz yonler,
teknolojik altyap1 kaynak tahsis edilmesi | stk degismesi, egitim egitim politikalarmin
konularindaki devlet veya var olan sistemlerinde dikkatlice tasarlanmasi ve
kaynaklarin daha etkili | istikrarsizliga ve uygulanmasi gerektigini




Ekonomik

politikalarinin 6nem

kazanmasi,

Egitimin tim
kademelerinde ¢agin
gereklerine uygun
ogrenci merkezli yeni
egitim miifredatinin
uygulanmasi

Ulkemiz genelinde
oldugu gibi ilimizde de
issizlik sorununun

olmasi,

Sosyokiiltiirel | Koyden kente hizli gog

sonucu ortaya ¢itkan

carpik kentlesme ve gog

kullanilmasi politikalari,
okullarin ve 8grencilerin
ihtiyaglarmi karsilamak
okulumuz i¢in 6nemli
firsatlar sunar.

Kemiyeti gbz ardi etmeden
keyfiyetli 6grencilerin
yetistirilmesi i¢in uygun
imkan saglamaktadir.

Egitim, bireylerin insan
sermayesi olarak
adlandirilan bilgi, beceri
ve deneyim birikimlerini
artirir. Insan sermayesi,
ekonomik kalkmmanin
temel tasidir ve tilke
ekonomilerinin uzun
vadeli biiytimesini
destekler.

Simav'da egitim seviyesi
genel olarak orta

diizeydedir. Genglerin

belirsizlige yol acabilir. Bu

durum, 8gretmenler,
ogrenciler ve ebeveynler
tizerinde olumsuz bir etki
olusturmaktadir.

Simav da 6grenci ¢ag

niifusunun az olmasi, 6grenci

merkezli miifredat

uygulayacak niifusun azligi,

Simav’da istihdam azligindan

Ogrenci velilerinin
dezavantajli durumda
olmasina neden olmaktadir.

Toplumun maddi gerekgeler
nedeni ile egitim dgretime
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vurgular. Politika yapicilarin,
egitimde kalic1 ve
surdtrtlebilir iyilestirmeler
saglamak i¢in bu riskleri goz
ontinde bulundurulmalidir.
Ogrencilerimizi yiiksekdgrenime
hazirlarken keyfiyetli 6grencilerin
yetistirilmesi, kemiyeti de
artiracaktir.

Simav’da yasanacak ekonomik
gelisimler daha erisilebilir,
kapsayici ve nitelikli hale
getirerek bu firsatlar1 daha
genis bir kesime ulastirmay1

hedeflemelidirler.

Okulumuz egitimde girisimcilik
ve yenilikgilik becerilerini

gelistirme konusunda 6nemli



Teknolojik

Yasal

eden ailelerin sosyal

uyum sorunlari,

Teknolojinin amag
disinda kullanilmasina
yonelik tehditlerin

olusmasi.

Turk egitim sistemini
dtizenleyen yasalar,
egitim hakki, 6grenci

haklari, egitim yonetimi

biiytik sehirlere go¢
etmesi ile kiilttirel
acidan bir gesitlilik
yasanmaktadir.
Okulumuz 1975 yilinda
acilmis olup yetistirdigi
ogrencileri ile Simav’da
ayr1 bir 6neme sahiptir.
Okulumuzda etkilesimli
tahta kullanimi1 oldukga
etkin kullanilmaktadir.
Sosyal medya hesaplarimiz
etkin sekilde
kullanilmaktadir.

Simav okullasma oraninda
diger bolgelere gore daha
avantajli durumdadir.

onem vermedigi

goriilmektedir.

Teknolojinin
yayginlasmasi ile birlikte
yiiz yiize iletisim yerine
sanal iletisim ve sosyal
medya platformlar1 daha
fazla tercih edilmeye
baslanmistir. Bu durum,
ogrencilerin sosyal
becerilerini gelistirmesini
engelleyebilir ve empati
gibi 6nemli yetileri
olumsuz etkileyebilir.
Ogrencilerimizin biiyiik bir
kismi tasimali egitimden ve
parasiz yatili imkanindan

faydalanmaktadir. Bu da

Tezare | 9O
bir rol oynar. Iyi egitim almus
bireyler, yeni is fikirleri
gelistirme ve basarili
girisimler kurma konusunda
daha fazla 6zgtivene sahip

olmasini saglayacaktir.

Teknolojiyi egitimsel amaclar
icin kullanmanin faydalar:
oldugu gibi, bu zararlarin
minimize edilmesi icin egitim
politikalar1 ve stratejileri
gelistirilmelidir. Teknoloji
bagimlilig1 vb. seminerler ile
ogrencilerin teknolojiyi

kullanmalar1 saglanacaktir.

Egitimde yasal firsatlar,
toplumun egitim alaninda
ilerlemesine ve her bireyin

potansiyelini en iist diizeyde



ve finansmani gibi ogrencilerin ailelerinden gerceklestirmesine olanak
konular1 icermektedir. uzakta olmalarina neden tanimaktadir.
olmaktadir.

Cevresel Iklimsel degisiklikler. Okulumuzda genglerin | Iklim degisikligi, saglik Iklimsel degisimlerin olumlu
sosyal sorumluluk sorunlarina yol acabilir ve | etkilerin gerceklesmesi icin
duygularim gelistirebilir | 6grencilerin okula diizenli | iklim degisikligiyle miicadele
ve toplumsal degisim olarak devam etmelerini edilmesi ve cevresel
icin ilham verebilir. engelleyebilir. Ornegin, surdtrtlebilirlik konusunda

artan sicakliklar ve asir1 ciddi adimlar atilmast
hava olaylari, 6grencilerin | gerekmektedir.
sagligini olumsuz
etkileyebilmekte ve okul
devamsizligim
artirabilmektedir.

2.9. GZFT Analizi

Tablo 19: GZFT Stratejileri

- GUCLUYONLER

Egitim ve Ogretime Erisim Egitim ve Ogretimde Kalite Kurumsal Kapasite

200 kisilik 6grenci pansiyonunun
olmasi, sartlar1 tutan tiim
ogrencilerin pansiyona

Nitelikli ve 6zverili bir idari personelinin
olmasi, Rehberlik Servisinin etkin ve yogun
calismast Okulun disiplinli olmasi
Ogrencilerde egitimi engelleyici siddet

Kurum bilincinin ytiksek olmasi
Spor salonu, agik spor salonu, konferans
salonu olmasi




faydalanmasi egitim o6gretime
erisimi saglamaktadur.

Egitim ve Ogretime Erisim

Ilcemizde akademik liselerin
kontenjanlarinin fazla olmasi.

ve

Egitim ve Ogretime Erisim
Milli Egitim Bakanligi, Il Milli
Egitim Miidirligi ve Ilge Milli
Egitim Mudiirliigiiniin destegi

Egitim ve Ogretime Erisim
Niifus hareketleri ve kentlesmede
yasanan hizli degisim.

Veliler arasindaki sosyo-ekonomik
esitsizlikler

yonelimlerinin olmamasi, Kadrolarimizin
degisime ve gelisime agik olmasi, Guivenlik
avantaji

ZAYIF YONLER

Egitim ve Ogretimde Kalite

Z kusagmdaki o©Ogrencinin aile ve okul
yonetimi ile iletisimde zaman zaman gticliik
yasamasl.

FIRSATLAR
Egitim ve Ogretimde Kalite
Okulumuzun Fen ve Sosyal Bilimler projesi
uygulayan Imam Hatip Liseleri arasmdaki
taninirhig
Okulun cevresinde giiriiltu kirliliginin ¢ok az
olmasi
Egitime destek olan mezunlar derneginin
varlig1
TEHDITLER
Egitim ve Ogretimde Kalite
Ogrencilerde olusan teknoloji bagimlilig
Internet ortaminda olusan bilgi kirliligi, dogru
ve giivenilir bilgiyi ayirt etme gticliigii
Ogrencilerde kitap okuma, spor yapma,
sanatsal ve kiiltiirel faaliyetlerde bulunma
aliskanliginin yetersiz olmasi
Parcalanmus ailelerin ¢coklugu

Kurumsal Kapasite

Okul yerleskesinin biiyiik olmasindan
dolay1 6grencilerin siklikla

denetlenmesinin gerekmesi..

Kurumsal Kapasite
Cok donanimli kampiis alanimizin
varlig.

Kurumsal Kapasite

Gelisen ve degisen teknolojiye uygun
donatim maliyetinin yiiksek olmasi
Medyada egitim ve 6gretime iliskin
cogunlukla olumsuz haberlerin 6n plana
cikarilmasi



2.10. Tespit ve Thtiyaclarin Belirlenmesi

Tablo 20: Tespit ve Ihtiyaclar1 Belirlenmesi

Uygulanmakta Olan Stratejik
Planin Degerlendirilmesi

Izleme ve degerlendirme calismalarinda

eksiklikler saptanmistir.

Izleme ve degerlendirme icin etkin bir

sistem kurulmasi

desteklemek

Paydas Analizi Aileler ile iletisim ve is birligi yetersizdir. Aileler ile iligkileri giiclendirecek bir
ekosistemin kurulmasi
. . Okulda farkli ihtiyaglar1 olan 6grencileri Okulda farkli ihtiyaglar1 olan 6grencileri
Okul I¢i Analiz

desteklemek i¢in etkin bir politika

olusturmak
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3. GELECEGE BAKIS
Okul Midirliigiimiiziin Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmas: kapsaminda 6gretmenlerimiz, 6grencilerimiz,
velilerimiz, ¢alisanlarimiz ve diger paydaslarimizdan alinan goriisler, sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan olusturulan Misyon,
Vizyon, Temel Degerler; Okulumuz iist kurulana sunulmus ve iist kurul tarafindan onaylanmaistir.

1.1 Misyon

Diisiinme, anlama, arastirma ve sorun ¢ézme yetkinligi gelismis; bilgi toplumunun gerektirdigi bilgi ve becerilerle donanmis; milli kiiltiir
ile insanligin ve demokrasinin evrensel degerlerini i¢sellestirmis; iletisime ve paylasima acik, sanat duyarlilig1 ve becerisi gelismis; 6z giiveni, 6z
saygisi, hak, adalet ve sorumluluk bilinci yliksek; gayretli, girisimci, yaratici, yenilik¢i, baris¢i, saglikli ve mutlu bireylerin yetismesine ortam ve
imkan saglamaktir.

1.2 Vizyon

Kiilturel miras1 degerlendirebilen, milli, manevi ve insani degerleri 6ztimsemis, degisime ve gelisime acik, alaninda uzman,

donanimli, yasanan hayat1 yorumlayabilen ve problemlere ¢6ziim {iretebilen, lider ruhlu bireyler yetistirmektir.

1.3 Temel Degerler

* Esitlik ilkesi inanci ile ¢alisiriz.
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Her isimiz 6nemlidir, ihmal edilemez.
Firsat buldukca her dogru davranisi pekistiririz.

Yoneticiler ve ¢alisanlar arasinda hizmete yonelik saglikli bir iletisim vardir.
Geligmelerin, yeniliklerin stirekli izleyicisi ve yaraticisiyiz.

Ulkemizin geleceginden kendimizi sorumlu tutariz.

Cagdas ve saygin bireylerin saglikli ve temiz bir ¢cevrede yetistirilecegine inaniriz.

Ogrenciler bizim varlik nedenimizdir, 6grenci merkezli egitimi esas aliriz.
Cevre bilinci konusunda grencilerimize iyi bir model olmaya ¢alisiriz.

Egitimde firsat esitligine inaniriz.
Ogrencileri aktif kilmaya ¢alisiriz.
Okul-aile isbirliginin verimli olduguna inaniriz.

Ogrencilerin hayata ve gelecege erdemli bir sekilde hazirlanmas igin bilgi, beceri, tutum ve davranis kazanmalar1
AMAC 1 saglanacaktir.
Hedef 1.1 Ogrencilerin derslerdeki akademik basarisi artirilacaktir.
. . Hedefe Baslangic 2024 2025 2026 2027 2028

PG NO Performans Gostergeleri Etkisi Degeri

Tiirk Dili ve 5 75,125 78 80 83 85 87

Edebiyat1

Tarih 5 67,17 70 72 75 78 80
PG 1.1.1 | Yilsonu puani ortalamasi Cografya 5 72 75 77 80 82 85

Matematik 5 69,75 73 75 78 80 82

Fizik 5 67 69 72 74 77 80




Kimya 5 71,14 73 75 78 80 82
PG 1.1.2 | Ogrenci basina okunan kitap sayis1 10 4 6 8 10 12 14
PG 1.13 Okulun katilim sagladigi ulusal ve uluslararasi 20 2 4 6 8 10 12
" | proje sayisi
Bir egitim ve 6gretim yilinda yerel, ulusal
. 4 5 6 7 8 9
PG 1.1.4 Ve uluslararasi proje, yarisma vb. 10
etkinliklere katilan 6grenci orani (%)
PG 1.1.5  Bir list 6grenime yerlesen 6grenci orani 10 27 29 30 32 33 35
PG 1.1.6 On lisans programlarina yerlesen dgrenci orani 10 12 14 15 16 17 18
PG 1.1.7 = 2204 — A Bagvuru Sayisi 10 0 2 4 5 6 7
S.1 Ogrencilerin kazanim eksiklikleri tespit edilerek destekleme ve yetistirme kurslariyla akademik yeterliklerinin
artirilmasi saglanacaktir.
S.2 Ogrencilerin kompozisyon, resim, siir vb. yarismalara katilimlar tesvik edilecek, okul igerisinde yapilan
Stratejiler yarigmalarda 6grencilerin ddiillendirilmesi saglanacaktir.

S.3 Okul kiitiiphanesi zenginlestirilecek, 6grencilerin kitap okumasini tesvik edecek etkinlikler diizenlenecektir.
S.4 Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve yarismalara katilmalar1 tesvik edilecektir.

S.5 Destekleme ve yetistirme kurslariyla 6grencilerin genel derslerdeki yeterlilikleri artirilacaktir.

S.6 Her bir 6grencinin hazirbulunusluk seviyesine uygun en az bir proje ve etkinlige katilmasi saglanacaktir.

Koordinator Birim Okul YOnetimi

Birimler

Is Birligi Yapilacak | 1.0 \ i3 Egitim Midiirliigii, Okul Aile Birligi, STK

Maliyet Tahmini 90000%

TEMA Kurumsal Kapasite
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Okulun amaglarina ulagsmasini saglayacak kurumsal imkan ve yetkinlikler verimli ve siirdiiriilebilir bir sekilde

AMAC 2 gelistirilecektir.
Egitim ve 0gretimin biligsel, duyussal ve davranigsal acidan saglikli ve glivenli bir ortamda gergeklestirilmesi i¢in
Hedef 2.1 . . NS .
okul saglig1 ve giivenligi gelistirilecektir.
. . Hedefe Baslangi¢ 2024 2025 2026 2027 @ 2028
PG NO Performans Gostergeleri Etkisi Degeri
PG 2.1.1 Okulda kazas1 sayist 15 0 0 0 0 0 0
PG 2.1.2 Afet ve acil durum tatbikat sayisi 15 1 2 3 4 5 6
Bagimlilikla miicadele ile ilgili 08 . 15 130 135 140 145 | 150 160
<. v . grenci
PG 2.13 konularda egitim alan 6grenci ve
o Ogretmen sayisl Oretmen 15 24 24 24 24 24 24
Akran zorbalig1 ve siber zorbalikla 05 : 10 130 135 140 145 | 150 160
s et v . grenci
PG 2.1.4 ilgili konularda egitim alan 6grenci ve
Ogretmen sayist Opretmen 10 24 24 24 24 24 24
PG 2.1.5 Afete hazirlik egitimlerine katilan 6grenci sayisi 20 30 40 50 60 70 80

Stratejiler

Koordinator Birim

S 1. Okulun afet ve acil durum eylem planinin giincel tutulmasi saglanacaktir.

S 2. Ogrenci, dgretmen ve velilerde farkindalik olusturmak icin bagimlilikla miicadele, akran zorbalig1, siber
zorbalik, saglikli beslenme ve obezite, hijyen, bulasici hastaliklar ve gida giivenligi gibi konularda alan uzmanlari
ile is birliginde egitimler diizenlenecektir.

S 3. Okulda yasanan disiplin olaylarinin nedeni rehber 6gretmen koordinasyonunda siif rehber 6gretmeni ve
ogrencilerin diger 6gretmenleriyle is birliginde tespit edilerek bu konuda ¢aligmalar yapilarak 6grencilerin ve
velilerin farkindaliklar1 artirilacaktir.

S 4. Sektorle yapilan is birlikleri kapsaminda atdlye ve laboratuvar 6gretmenlerinin is basi egitim almalari
saglanacaktir.

S 5. Egitim ortamlar1 is saglig1 ve giivenligi yonergesine uygun héle getirilecektir

S 6. Afet ve acil durum tatbikatlar1 diizenlenecektir.

Okul Y 6netimi



Is Birligi Yapilacak

Birimler

flge Milli Egitim Miidiirliigii, Okul Aile Birligi, STK, Simav Belediyesi, Ilge Genglik ve Spor Miidiirliigii, AFAD

Maliyet Tahmini

120000%

AMAC 3 Ogrencilerin egitim ve dgretime etkin katilimlariyla siireci tamamlamalarini saglamak.
Hedef 3.1 Ogrencilerin okula erisim, devam ve okulu tamamlama oranlar1 artirilacaktir.
. . Hedefe Baslangic = 2024 2025 2026 2027 2028

PG NO Performans Gostergeleri Etkisi Degeri
Bir egitim ve 6gretim yilinda devamsizlik siiresi 20

PG 3.1.1 | ginden (mazeretli ve mazeretsiz) fazla olan 6grenci 20 15 13 11 10 8 7
orani (%)

PG 3.1.2 Bjr eg1j[1m ve oogretlm yilinda 6rgiin egitimden ayrilan 20 2.50 2.50 2.00 157 | 142 1.00
ogrenci orani (%)

PG 3.1.3 | Okula kayit olanlarin mezun olma orant (%) 20 90 92 94 95 926 97
Bir egitim ve 0gretim yilinda destekleme ve yetistirme

PG 3.1.4 | kurslarma kayit yaptiran 6grenci oran1 (%) 20 90 91 92 93 95 97
Bir egitim ve 6gretim yilinda bilimsel, sosyal, kiiltiirel,

PG 3.1.5 | sanatsal ve sportif alanlarda kurum i¢i ve kurum dis1 en 20 10 15 20 22 23 25
az iki faaliyete katilan 6grenci orani (%)

Stratejiler

S1. Ogrencilerin devamsizlik nedenleri belirlenecek, 6grenci ve veli is birligiyle bu nedenleri ortadan kaldirmaya
yonelik ¢aligmalar yiiriitiilecektir.

S2. Ogrenci devamsizliginin olumsuz etkilerini azaltmaya yonelik eksik kazanimlarin giderilmesi, sosyal etkinlikler,
uzaktan 6grenme olanaklarina iligskin farkindalik calismalari gibi telafi tedbirleri alinacaktir.

S3. Okul ortaminin 6grenciler i¢in cazip hale gelmesini saglayacak sosyal, sportif vb. imkanlar artirilacaktir.

S4. DYK kurslaria devamsizlik nedenleri arastirilarak devamsizligi azaltacak ¢aligmalar yapilacaktir.




“ TURKIYE d}
. Yuzyill ;,,

uuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuu

S5. Ogrencilerin 6rgiin egitimden ayrilma nedenleri arastirilip okul kaynakli nedenlerin ortadan kaldirilmasina yonelik
tedbirler alinacaktir.
S6. Ogrencilerin okula, okul kiiltiiriine ve egitim alacaklari alana uyumunu giiclendirmek i¢in ¢aligsmalar yiiriitiilecektir.

Koordinator Birim Okul YOnetimi

E, B,i“ligi Yapulacak |00 nrij5 Egitim Midiirligii, Okul Aile Birligi, STK, Simav Belediyesi, flge Genglik ve Spor Miidiirliigi, flce
irmier

Miiftiligi
Maliyet Tahmini 90000 ©
UYARI! OKULUN PANSIYONU VARSA BU KART DOLDURULACAKTIR.

Pansiyonda barinan 6grencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde artirilarak biligsel, duyussal ve fiziksel
olarak ¢ok yonlii gelisimleri saglanacak ve temel hayat becerilerini edinmis 6grenciler yetistirilecektir.

Kaliteli egitime erisimde firsat esitligini saglamak amaciyla beslenme ve barinma hizmetlerinin niteligi artirilacaktir.

Hedefe | Baslangic
Etkisi Degeri

PG NO | Performans Gostergeleri 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028

Pansiyonda barinan 6grencilerin pansiyon hizmetlerine yonelik
PG 4.1.1 30 90 91 93 95 97 99

memnuniyet orant (%)

PG 4.1.2 | Pansiyonlarin doluluk orani (%) 30 30 35 40 45 50 60

Yatili 6grencilere yonelik gerceklestirilen sanatsal, sportif, kiiltiirel,

PG 4.1.3 40 2 3 4 5 6 7

sosyal ve bilimsel etkinlik say1s1

Koordinator Birim Okul YOnetimi

Ilge Milli Egitim Miidiirliigii, Okul Aile Birligi, STK, Simav Belediyesi, Ilce Genclik ve Spor

Is Birligi Yapilacak Birimler o, R
Miidiirliigii, llce Miiftiiliigii
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S 1. Pansiyonda kalan 6grencilerin ders dis1 zamanlarini daha etkili ve verimli kullanmalarina ve ruhsal yonden
kendilerini daha iyi hissetmelerine olanak saglamak amaciyla sosyal, kiiltiirel, sportif ve sanatsal etkinliklere

Stratejiler agirlik verilecektir.
S 2. Pansiyonlarn fiziki kosullari iyilestirilerek ev ortamini aratmayacak sekilde diizenlenmesi saglanacaktir.
S 3. Yemek meniileri olusturulurken 6grenci talepleri dikkate alinacaktir.

Maliyet Tahmini

150000%

2. MALIiYETLENDIiRME

Kurumumuz 2024-2028 Stratejik Plani’nin maliyetlendirilmesi siirecindeki temel gaye, stratejik amag, hedef ve eylemlerin gerektirdigi

maliyetlerin ortaya konulmasi suretiyle politika tercihlerinin ve karar alma siirecinin rasyonellestirilmesine katkida bulunmaktir. Bu sayede,

stratejik plan ile biitce arasindaki baglant: gili¢lendirilecek ve harcamalarin 6nceliklendirilme siireci iyilestirilecektir.

Bu temel gayeden hareketle planin tahmini maliyetlendirilmesi su sekilde yapilmistir:

» Hedeflere iliskin eylemler durum analizi ¢alismalar1 sonuglarindan tespit edilmistir,

» Eylemlere iligkin tahmini maliyetler belirlenmistir,

» Eylem maliyetlerinden hareketle hedef maliyetleri belirlenmistir,

» Hedef maliyetlerinden yola ¢ikilarak amag maliyetleri belirlenmis ve amag¢ maliyetlerinden de stratejik plan maliyeti belirlenmistir.

Genel biitce, valilikler, belediyeler ve okul aile birliklerinin yillik biit¢e artiglar: ve egilimleri dikkate alindiginda Kurumumuz 2024-2028

Stratejik Plani’nda yer alan stratejik amacglarin gergeklestirilebilmesi icin tabloda da belirtildigi tizere bes yillik siire i¢in tahmini 450000. TL lik

kaynagin kullanilacag: diistiniilmektedir.
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Kaynak Tablosu
Genel Biitce 250000 3000000 3300000 3500000 3800000 16100000
Okul Aile Birligi 40000 50000 60000 70000 80000 300000
TOPLAM 2540000 3050000 3360000 3570000 3880000 16400000
Amac ve Hedef No 2024 2025 2026 2027 2028 Bes Yilhik
Toplam
Amacg 1
Hedef 1.1 10000 15000 15000 20000 30000 90000
Amac 2
Hedef 2.1 15000 20000 25000 30000 30000 120000
Amac 3
Hedef 3.1 10000 15000 15000 20000 30000 90000
Amacg 4
Hedef 4.1 20000 25000 30000 35000 40000 150000
TOPLAM 55000 75000 85000 105000 130000 450000




3. iZLEME VE DEGERLENDIRME

Izleme, stratejik plan uygulamasinin sistematik olarak takip edilmesi ve raporlanmasidir. Degerlendirme ise uygulama sonuglarmin amag
ve hedeflere kiyasla Olciilmesi ile sz konusu amag ile hedeflerin tutarlilik ve uygunlugunun analizi olarak tanimlanmaktadir. Stratejik planda
ortaya konulan hedeflere iliskin olarak yillik is planlarinin olusturulmasi ve hedeflere iliskin somut gostergelerin gelistirilmesi 6nem arz etmektedir.
Diger taraftan, stratejik planin gergeklestirilmesinde etkili bir izleme ve degerlendirme sisteminin kurulmasi temel kritik basar1 faktorii olarak
goriinmektedir. 5018 sayili kanun cergevesinde hazirlanan yillik raporlarin yani sira yil i¢indeki uygulamalarin takibine imkan taniyacak belirli
periyotlar1 igceren raporlama ile uygulamalarin izlenmesi ve gerekli degerlendirmelerin yapilarak faaliyetlerin siirekli olarak iyilestirilmesinin
saglanmasi 6ngoriilmektedir. Simav Anadolu imam Hatip Lisesi MiidiirliigiiMiidiirliigi 2024-2028 Stratejik Plani izleme ve Degerlendirme
Modeli’nin ¢ergevesini;

1. 2024-2028 Stratejik Plan1 ve performans programlarinda yer alan performans gostergelerinin ger¢eklesme durumlarinin tespit edilmesi,

2. Performans gostergelerinin gerceklesme durumlarinin hedeflerle kiyaslanmasi,

3. Sonuglarin raporlanmasi ve paydaslarla paylasima,

4. Gerekli tedbirlerin alinmasi siiregleri olusturmaktadir.

Midiirliigimiiz 2024-2028 Stratejik Planinda yer alan performans gostergelerinin gerceklesme durumlarinin tespiti yilda iki kez
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yapilacaktir. Yilin ilk alti aylik donemini kapsayan birinci izleme kapsaminda, Miidiirliigiimiiz strateji gelistirme birimi tarafindan performans
programlarinda yer alan performans gostergelerinin ger¢eklesme durumlari tespit edilecektir. Gostergelerin gerceklesme durumlart hakkinda
hazirlanan rapor iist yoneticiye sunulacak ve boylelikle gostergelerdeki yillik hedeflere ulagiimasini saglamak tizere gerekli goriilebilecek
tedbirlerin alinmasi saglanacaktir. Yilin tamamini kapsayan ikinci izleme dahilinde; Miidiirliigiimiiz strateji gelistirme birimi tarafindan performans
programlarinda yer alan performans gostergelerinin yilsonu gerceklesme durumlar tespit edilecektir. Yilsonu gergeklesme durumlari, varsa
gosterge hedeflerinden sapmalar ve bunlarin nedenleri {ist yonetici bagkanliginda birim yoneticilerince degerlendirilerek gerekli tedbirlerin alinmasi

saglanacaktir.

2024-2025 Egitim Ogretim Yili Stratejik Plan Izleme ve Degerlendirme Tablosu

AMAC 1 Ogrencilerin egitim 6gretime etkin katilimlarryla donanimli olarak bir iist 6grenime gegisi saglanacaktir.
Hedef 1.1 Ogrenme kayiplar1 dnleyici ¢aligmalar yapilarak azaltilacaktir.
Hedef Performans1 1.1 ~ %388*
Koordinator Birim Okul Yo6netimi
N . Hedefe Plan Dénemi Izleme Izleme Performans (%)
Perfi Gostergel i
eriormans L-ostergeiert — Etkisi Baslangic  Dénemindeki  Donemindeki  [(C-A)/(B-A)
PG NO Degeri *(A) Y1l Sonu Gergeklesme 1¥100
Hedeflenen Degeri (C)
Deger (B)
PG 1.1.1 60 0 1 1 100
PG 1.1.2 40 25 75 60 70

Hedefe iliskin Degerlendirmeler



e [ 90C
2024-2025 egitim 6gretim yilinda PG 1.1.1 igin performansin %100 oraninda gergeklestigi goriilmektedir.
2024-2025 egitim ogretim yilinda PG 1.1.2 i¢in performansi %70 oraninda gergeklestigi goz onilinde bulundurularak ailelerin egitim faaliyetlerine

katiliminin arttirilmasi i¢in sinif rehber 6gretmenleri araciligiyla telefon goriismeleri yapilmasi planlanmastir.

HESAPLAMA : *PG 1.1.1’in performansinin hedefe etkisinin ¢arpimi ile PG 1.1.2’nin performansinin hedefe etkisinin ¢arpimlar1 sonucunun
toplanmasiyla elde edilir.

Hedef Performansi Hesaplama: (%100 X %60) +(%70 X %40) = %60 + %28 = %88



